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GRUP KUNYESI

SIRKET BILGILERi

RAPORUN AiT OLDUGU DONEM

01.01.2023 - 31.03.2023

TICARET UNVANI

KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. ("SIRKET")

TiCARET SiCiL NUMARASI

16057

MANISA 0SB 1.KISIM KEGILIKOY OSB MAH. CUMHURIYET CAD NO:1 45030

ADRES YUNUSEMRE MANISA
ODENEN SERMAYE MiKTARI 79.200.000
KAYITLI SERMAYE TAVANI 350.000.000
SIRKET TESCIL TARIHi 07.01.1969
VERGI DAIRESI MANISA - MESIR VERGI DAIRESI
VERGIi NUMARASI 5640007051

TELEFON :236 236 22 33
iLETiSiM BILGILERI FAKS :236 236 16 95

internet Adresi :www.klimasan.com.tr

FAALIYET KONUMUZ

ENDUSTRIYEL TiP SOGUTUCU VE DONDURUCU URETiIMI VE BU URUNLERIN i¢ VE
DIS PiYASALARA SATISI

BAGIMSIZ DENETGI

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.




ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

(*) Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi ve Tic. A.S.”nin Sirket’in sermaye yapisindaki toplam
payi, Sirket hisselerinin halka agik kisminda elinde bulundurdugu %7,75 orani da dikkate
alindiginda, %68,75'tir.

HiSSE TUTARI

ORTAKLAR (TL) %
METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 48.318.095| 61,01

DIGER ORTAKLAR (HALKA ACIK)(*) 30.881.905| 38,99

TOPLAM 79.200.000 | 100,0

IMTIYAZLI PAYLAR

HiSSE TUTARI

GRUP | PAY SAHIBINiN UNVANI (TL) %
A METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 34.458.095| 71,32%
B METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 6.930.000| 14,34%
C METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 6.930.000| 14,34%
TOPLAM 48.318.095 | 100,00%

Olagan ya da olagan Ustl genel kurul toplantilarinda imtiyazli A,B ve C grubu paylardan, her
pay 15 oy hakkina sahiptir.



MiSYONUMUZ

Yiyecek ve icecek Urlnlerini saghkl ve lezzetli bir bicimde koruyacak ve/veya sergileyecek
¢Ozlimleri en uygun kalite ve fiyat dengesinde sunarak musterilerimiz icin deger yaratmak.

VizZYONUMUZ

Yeni atilimlarla surekli blylyen; mdisterilerinin, g¢alisanlarinin ve pay sahiplerinin
memnuniyetini en (st dlizeyde tutan, Tiurkiye ve Dlinyadaki hedef pazarlarda lider, is
muikemmelliyetine ulagmis, toplum ve gevre igin deger yaratan bir sirket olmak.

DEGERLERiMiz

Kalite: Kuruldugumuz glinden bu yana surekli daha iyiye ulasmak icin cabalamak, en temel
kalite ilkemizdir.

Miisteri Memnuniyeti: Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, iretimi, satisa sunulmasi, satis
sonrasl hizmetler ve kurulusumuz igindeki tiim faaliyetlerin her agsamasinda, musterilerimizin
ihtiyaglarina cevap vermek ve onlar igin bir deger yaratmak amaciyla ¢alisiyoruz.

Insana Odaklilik: Kurulusumuzun varolus nedeni ile vizyonunun siirekliliginin saglanmasinda,
degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda, ortak bir kurumsal kiltirin
paylasilmasinda en bilyuk etken olarak ¢alisanlarimizi gériyoruz ve insan kaynaklarimiza 6nem
veriyoruz.

Ekip Ruhu: Ekip calismasina 6dnem veren, katilimci, sisteme bagli, kurumsal bir yénetim
anlayisini paylasiyoruz.

Isbirligi: Misterilerimizle, is ortakligi anlayisi ile uzun vadeli iliskiler sirdiirmeye dnem
veriyoruz.

Globallesme: Dinyada sirekli olarak gelisen teknolojilere ve ticari gereklere siratle uyum
saglamanin 6nemine inaniyoruz.

Cevreye Duyarhlik: Faaliyetlerimizi olusturan bitlin siireclerde tiim topluma mal olacak bir
anlayis ile stirekli olarak “cevre” icin deger yaratmanin énemini paylasiyoruz.

Etik Dederler: Sahip oldugumuz is prensiplerimiz ile 6érnek bir sirket olmayi, insani hak ve
ozgurliklere uygun olarak ¢alisanlarimiza esit ve adil davranmay ve farkli fikirlere karsi her
zaman aclk olmayi, etik degerlerimizin bir parcasi olarak goriyoruz.



ORGANIZASYON SEMASI (31.03.2023 Tarihi itibariyla)

Organizasyon Semasi
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BiR BAKISTA KLIMASAN

Klimasan Tarihcesi
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Kurulug

Endustriyel sogutucu ve dondurucu sektoriinde uluslararasi platformda faaliyet gosteren
KLIMASAN’In kurulus éykiisti 1915 yilina kadar uzanmaktadir. SENOCAK Ailesinin izmir’deki
kiicik bir dikkan ile baslayan is hayati, 1931’de ilk buzdolabi ithalatiyla farkli bir alana
yonelmis ve buglnki Klimasan’in temelleri atilmaya baslanmistir. 1955 yilinda ticari
buzdolaplarinin montaji ile baslayan ihtisaslasmayi, 1969 yilinda liretim slirecinin baslamasi
takip etmistir.

1969 yilinda yeniden yapilanarak KLIMASAN KLIMA SANAYi ve TICARET A.S. adini alan
firmamiz, i¢ pazarda “SENOCAK”, uluslararasi pazarda ise “KLIMASAN” ve “METALFRIO”
markasiyla musterilerine hizmet vermektedir.

Sahip oldugu 54.000 metrekarelik Uretim tesisi ve depolama alani ve sirekli yenilenen
teknolojisiyle ,diinya devi icecek sirketlerinin tedarikgisi olma basarisi gosteren firmamiz, i¢
pazarda da bliyik kurumsal firmalara sogutucu ve dondurucu dolaplar saglamaktadir.

%39’u halka acik olan KLIMASAN, sahip oldugu cevre bilinci dogrultusunda sektoriinde cevre

dostu dolaplari Gretmeye baslayan ve 1ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesini alan ilk
firma olma ozelligini tasimaktadir, ayrica ISOEN14001 Cevre Yonetim Sistemi ile OHSAS-TSE
180001 isci saghgi ve is glivenligi yonetim sistem belgesine sahiptir.



BiR BAKISTA KLIMASAN (Devami)

Klimasan A.S.”de Toplam Kalite Yonetimi uygulanmaktadir. Toplam Kalite Yonetimi musteri
beklentisinin asilmasini hedefleyen, ekip ¢alismasini destekleyen, tim siireglerin gozden
gecirilmesini ve iyilestirilmesini saglayan bir yonetim felsefesidir. Surekli iyilestirme hedefi
cercevesinde slreglerin etkinligi, verimliligi ve slirekliligi artirilarak asagida belirtilen yonetim
sistemlerini esas alan bir Entegre Yonetim Sistemi yaklasimi benimsenmistir.

ISO 9001 Kalite ,ISO 14001 Cevre, TS ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji ve 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri sertifikalarina sahip olan ¢evre dostu firma,
vizyonunu kiresel icecek ve donmus gida markalarinin onayli ve tercih edilen Ureticisi olma
basarisiyla tamamlamaktadir. Klimasan A.S, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni
hem ticari sogutucu hem de derin dondurucu sektoriinde alan ilk sirket oldu. Sirketimiz bu
belgeleri kendi blinyesinde entegre olarak yonetmektedir. Ayrica Klimasan teknik alt yapi ve
Ar-Ge donanimiyla hak ettigi ISO 17025 Laboratuvar Yeterlilik Sertifikasi ile (TCC Self
Certification) test hizmetlerini kendi biinyesinde vermektedir.

Klimasan A.S, korona viris (Covid19) salgini siirecinin en basindan itibaren Manisa Organize
Sanayi Bolgesinde kurulu fabrikasinda gilivenli tretim uygulamalari,enfeksiyon 6nleme ve
kontrol ¢calismalarini yerine yerine getirerek, hem ticari sogutucu hem de derin dondurucu
alaninda sektoriinde Turk Standartlari Enstitist (TSE) tarafindan verilen ve uluslararasi
gecerlilige sahip "Covid19 Giivenli Uretim Belgesi" alan ilk sirket oldu.

2022 yilinin Nisan Ayr’'nda gegirdigimiz Turk Standartlari Enstitlisi (TSE) tarafindan Entegre
Yonetim Sistemleri Denetimi ile tim yonetim sistemlerimiz gézlem denetimine tabi olmus ve
denetim sonucunda hicbir uygunsuzluk tespiti olmadan tiim belgelerimizin devamliligina karar
verilmistir.

Klimasan 2020 yilindan beri yenilenebilir enerji kaynaklar’na yaptigi yatirrmlarla I-REC
Sertifikasi almaktadir. Klimasan, 2021 yih elektrik tiiketiminin tamami olan 10777 MWh igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatirim ile MOSB tarafindan verilen |I-REC Sertifikasi’na
sahip olmustur.

Yonetim Sistemi Sertifikalari

== KLIMASAN 1SO 9001
LA SAN. vE TIe Ae Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikas) P
ISO 17025 ISO 1999
Laboratuvar Akreditasyon
Sertifikasi Cevre Yonetim Sistemi
2017 Sertifikasi
[
L J
ISO 27001 TS ISO 45001
Bilgi Glvenligi Yonetim Is Saghgr ve Is Guvenligi
Sistemi Sertifikasi Sertifikasi
2018 2011/2021
@ @
1ISO 50001
I'l Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi
@ 2013

C€ CE Sertifikas: (Tiim diriinler icin) .
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KLIMASAN; yeni atilimlarla siirekli biiyliyen, misterilerinin, calisanlarinin ve pay sahiplerinin
memnuniyetini en Ust diizeyde tutan, Turkiye ve Diinya’da hedef pazarda lider Grup olma
vizyonu, misterilerimizle is ortakhg cercevesinde uzun vadeli iliskiler kurarak onlar igin deger
yaratan misyonu ile hem i¢ pazarda, hem de uluslararasi pazarda ¢ok énemli bir musteri
portfoyiline sahiptir. Cok uluslu sirketlerin onayli Greticisi olmasi, triin tasarimlarini gelistiren
AR-GE bolimine yaptigl yatirimlar, Turkiye’de 300’den fazla Satis Sonrasi Servis noktasindan
verdigi hizmet ve ortalama iki bin calisani ile KLIMASAN, ileriye yonelik hedeflerini
gergeklestirme yoninde hizla ilerlemektedir.

Dinyadaki  konsolidasyon ve globallesme trendine paralel olarak, Klimasan
hisselerinin %61’ine sahip olan Senocak Holding A.S. 26.12.2007 tarihinde Brezilya kokenli
Rome Investment Ltd. (“Rome Investment”) Firmasi ile Satis sozlesmesi imzalayarak
hisselerinin  %71’ini bu sirkete satma kararini almistir. islem 26.03.2008 tarihinde
gerceklestirilmis ve bu tarihte Senocak Holding'in %71’lik hissesi 32.660.000 Avro karsiliginda
Rome Investment tarafindan satin alinmistir. 29.03.2011 tarihinde yapilan ek bir s6zlesme ile
Senocak Holding’in sermayesinin %29’unu temsil eden hisselerin 15.800.000 Avro bedelle
hisse alim sozlesmesi imzalanarak, Senocak Holding A.S.'nin %100’G Rome Investment
tarafindan satin alinmistir.

Grup’un %61 oraninda ortagi olan Senocak Holding ile Metalfrio Solutions Sogutma San ve Tic
A.S. nin (“MF Solutions Sogutma”) dogrudan ve dolayli olarak %100’(ine sahip oldugu Senocak
Sogutma Sistemleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Senocak Sogutma”) ve Klimasan Dis
Ticaret Anonim Sirketi (“Klimasan Dis Ticaret”) firmalari, MF Solutions Sogutma’nin
blnyesinde aktif ve pasifi devralma yoluyla 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle birlesmistir.
Operasyonel verimliligi arttirmak amaciyla yapilan bu vergisiz birlesme sonucunda Senocak
Holding, Senocak Sogutma ve Klimasan Dis Ticaret infisah olmustur.

Bu itibarla, 31.12.2013 tarihinde Klimasan sermayesinin %61’ini temsil eden hisselerin sahibi
Senocak Holding A.S.’nin hisselerinin timiiniin, Metalfrio Solutions Sogutma San. Tic. A.S.ye
devredilmistir. MF Solutions Sogutma’nin %100’G ise Metalfrio Solutions S.A.ya aittir.
Klimasan’in ana ortagi ile esas kontroli elinde tutan taraf Metalfrio Solutions Sogutma Sanayi
ve Ticaret A.S.’dir. Grup’un nihai ana ortagi ise Metalfrio Solutions S.A.dir.

Klimasan, yillarin verdigi glivenle zirveye oturan, genis misteri portfoyi, gicli marka imaji,
saglam finansal yapisi, yaygin satis ve satis sonrasi hizmet agi, ihracat potansiyeli, modern
Uretim tesisleri ve yiksek verimliligi ile sektoriin gelecege bakisi olmaya devam edecektir.

"Metalfrio Solutions Poland Spolka z ograniczona odpowiedzialnocia" adh iliskili grup
sirketinin, halihazirda Polonya'da miinhasiran Sirketimiz Grinlerinin satis ve pazarlamasini
gerceklestiriyor olmasi sebebiyle, Sirketimize katacagl organizasyonel faydalar dikkate
alinarak, 01.04.2016 tarihinde hisselerinin tamami Sirketimiz ana hissedari Metalfrio Solutions
Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin alinmistir, devir bedeli olarak Polonya'da kurulu bahis
konusu  Grup’un 31.12.2015 tarihli 6zsermaye degeri olan EUR 176.807
(YuzyetmisaltibinsekizylzyediAvro) 6denmistir.



Klimasan, Nijerya'daki satis, pazarlama ve lojistik operasyonlarini yliritmek ve Bati Afrika'daki
potansiyel satis imkanlarinin gelistirilmesini teminen, Yonetim Kurulu'nun, 20 Subat 2017
tarihinde aldig1 karar uyarinca, 10.000 ABD Dolari sermayeli Metalfrio West Africa Ltd.
sirketinin kurulmasina, Sirket’in kurulacak sirkete %97 oraninda istirak etmesine karar
vermistir. Metalfrio West Africa’nin sermayesi 3.100.000 Nijerya Nairasi olup, 3.007.000 Naira
(36.107 TL) tutarindaki kismi Sirket tarafindan taahhit edilmistir.

Sirket’in bagh ortaklhklarindan Metalfrio West Africa Ltd., 28 Aralik 2017 tarihinde Nijerya'da
yerlesik Sabcool Ltd. unvanl sirketin hisselerinin %90'in1 48 milyon Nijerya Nairasi (yaklasik
145.000 ABD Dolari) bedel ile satin almistir. S6z konusu bedel nakden 6denmeyip, hisseler
ticari alacaklara mahsuben devralinmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.10.2017 tarihli toplantisinda, ticari merkezi Kaliningrad,
Rusya Federasyonu'nda yer alanLLC Metalfrio Solutions ("Metalfrio") unvanh sirket
hisselerinin %100'linlin, 1,600,666 Avro bedel ile  ("sirket degeri"), merkezi Viborg
Danimarka'da yer alan Metalfrio Solutions A/S'den satin alinmasina karar verilmistir.

Derby ve Caravelle markalari ile esas olarak Rusya pazarinda faaliyet gosteren
Metalfrio'nun, Avrupa'ya da ihracati bulunmaktadir. Metalfrio,Rusya'da %30-35 pazar payi ile
halihazirda sadece yatay dondurucu (retmektedir. Sirketimiz, hammadde temini,
urdn gelistirme, ortak uluslararasi kurumsal musterilerimiz ile iliskiler, Tiirkiye menseli dikey
sogutucularin Rusya'da pazarlanmasi, (retim maliyet optimizasyonuve yeni yapida
Metalfrio'nun finansman maliyetlerinin azaltilabilmesi konularinda muhtelif avantajlar
degerlendirerek, sdzkonusu satinalma isleminin faaliyetlerimize olumlu katkilar yaratacagini
ongormustar.

Metalfrio'nun operasyonlarinin ylrtildiGgi arazi, bina, makina ve sair techizat, LLC Estate'in
("Estate") milkiyetinde oldugundan, Sirketimiz Yonetim Kurulu, Estate'in de hisselerinin
%100'Unun satin alinmasina karar vermistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.10.2017 tarihli
toplantisinda, ticari merkezi Kaliningrad, Rusya Federasyonu'nda yer alan LLC
«Estate»'in ("Estate") hisselerinin % 100'Unln, 4,105,053 Avro bedel ile ("sirket degeri"),
merkezi Viborg Danimarka'da yer alan Metalfrio Solutions A/S'den satin alinmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan, merkezleri Kaliningrad, Rusya'da bulunan LLC Metalfrio Solutions ile LLC
Estate adli sirketlerin satin alma islemleri 07.02.2018 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz tarafindan 18.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile % 99,9 oranindaki hissesine
sahip olacagimiz P.O. Box 84, Schertz, Texas ABD 78154 adresinde mukim bir sirket olan
Klimasan North America LLC kurulmustur.
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BiR BAKISTA KLIMASAN (Devami)

Ticari Sogutucuda Genis Uriin ve Hizmet Yelpazesi
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Global Tedarik Agi

Ticari sogutucu ve dondurucu alaninda Turkiye’de lider bir marka olan Grup, Tirkiye’deki en
onemli ticari buzdolabi firmalarindan biridir.

Grup, genis misteri portfoyu ile Avrupa ve Orta Dogu’daki ana icecek Ureticileri icin sogutucu
ve dondurucu Uretir.

Surdirilebilirlik Calismalari

Klimasan, 2021 yilinda 10777 MWh elektrik tiiketimini, 100% oraninda yenilenebilir enerji kaynagina
cevirerek I-REC Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi’'ni almistir. 2022 yilinda ise, 10257 MWh elektrik
tiiketimini, 100% oraninda yenilenebilir enerji kaynagina yaptigi yatirim ile I-REC Uluslararasi Yesil
Enerji Sertifikasi almistir. Klimasan 2020 yilindan buy ana yenilenebilir enerji yatirimi yapmaktadir.



Siirdirulebilirlik Calismalari (Devami)

Klimasan 2021 yilinda ilk kez GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari ¢ergevesinde 2020
Surdurulebilirlik Raporu’nu yayinlayarak, 2020 yilindaki ¢evresel, sosyal ve yonetsel faaliyetlerini tim
paydaslari ile paylasmistir. Benzer sekilde 2022 yilinda da, 2021 yil strdirilebilirlik ¢calismalarini
paydaslarinin dikkatine sundugu 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu’nu yayinlamistir. Klimasan 2021
Surdurilebilirlik Raporu ile Kurumsal Siirdirilebilirlik Stratejisi’'ni, strateji kapsamindaki yakin-uzun
vadeli hedeflerini ve taahhitlerini tanitmistir. Klimasan 2021 Sdrdirilebilirlik Raporu’nun
timini  Kurumsal Sirdirilebilirlik  Stratejisi cercevesinde sekillendirmistir. “Strdirilebilir s,
Surdirilebilir Biyiime, Gezegenimiz ve insan” olmak {izere 4 ana temada sekillenen Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi, Klimasan’in c¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel sirdirilebilirlik
faaliyetlerinin yol haritasi niteligindedir. Kurgulanan stratejinin islevselligi bir dizi Performans
Gostergesi ile takip edilmektedir.

Klimasan 2019 yilinda UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) imzacisi olmus
ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele gibi evrensel bildirgelere dayanan
dort temel alanda 10 temel ilkeye ve Strdurilebilir Kalkinma Amaclari’'na uyumluluk icin katkilarini
taahht ettigi bildirgeyi imzalayarak strateji ve faaliyetlerinin temeline UN Global Compact’in 10 temel
ilkesini yerlestirmistir.

2019 yilindan bu yana UN Global Compact imzacisi olan ve un Global Compact Tirkiye ile egitim ve is
birligi sireclerini paylasan Klimasan, 2022-2023 yili Target Gender Equality Programi’na katilan 25 Turk
firmasindan biri olmustur. Calisma hayatinda ve 6zellikle Gst yonetimde kadin c¢alisan oraninin ve
cinsiyet esitligi farkindahginin artirlmasi  konularinda bircok workshop, egitim ve soylesi
gerceklestirilmekte, yakin ve uzun vadeli yol haritasi ¢alismalari yapilmaktadir. Programa, Klimasan
insan Kaynaklari ve Kalite Yonetim Sistemleri ve Sirdirilebilirlik Ekibi katiim saglamaktadir.

Klimasan, ticari sogutucu sektoriinde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk sirkettir.
2011’den baslayarak her yil Kapsam 1 Kapsam 2 ve Kapsam 3 karbon ayak izi hesaplanarak karbon ayak
izini azaltici faaliyetler yurutilmektedir.

Klimasan 2022 yilinda bilim temelli karbon ayak izi azaltim hedefleri belirleyecegine dair SBTi (Science
Based Targets Initiative) kurulusuna taahhiitte bulunmustur ve SBTi “Companies Taking Action”
Listesi’'nde yer almaktadir. Emisyon azaltim hedefleri belirlenme siireci devam etmekte olup, 2023
ytlinin ilk ceyreginde tamamlanmis ve SBTi onayina sunulmustur. SBTi onayi alindiktan sonra 6ngoérilen
hedefler tim paydaslar ile duyurulacak ve bu dogrultuda azaltim calismalari hizlandirilacaktir.

Klimasan karbon emisyonlarinin azaltilmasi siirecinde Key-Account musterilerinin organize ettigi bircok
egitim ve workshop programina katilma firsati bulmustur. Bunlardan en 6nemlisi, sponsorlarinin
arasinda Heineken ve Coca Cola’nin da bulundugu, Guidehouse tarafindan dizenlenen S-LoCT
(Supplier Leadership on Climate Transition) Programidir. 2022 Kasim Ayi’'nda baslamis ve 2023
MartAyi'nda tamamlanmis olan 5 aylik program boyunca bilim temelli karbon ayak izi hedefleri
belirleme (izerine yogun bir egitim sirecine dahil olunmustur.2022-2023 Donemi’'nde “Target Setting
(Hedef Belirleme) asamasinda katilm saglanan S-LoCT Programi’nin 2023 Bahar Doénemi’'nde
Abatement asamasindan katim saglayarak hedeflere ulasmak icin ¢alismalarda bulunulacaktir. Bu



program sayesinde alaninda uzman bir¢cok egitmen ve sponsor firma ile karbon ayak izi azaltim
yolculugunda 6nemli adimlar atma sansi elde edilmistir.

BiR BAKISTA KLIMASAN (Devami)

Siirdiiriilebilirlik Calismalari (Devami)
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Klimasan, EcoVadis Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi’nde “Cevre, insan
Haklari, Etik ve Surdirilebilir Tedarik” kategorilerindeki 2022-2023 yili degerlendirmesi ile elde ettigi
76 puan ile GOLD Statiisii’nde yer almis ve sektoriinde %1’lik ve globalde %2’lik dilime girmistir.

r ¥
2 INTEANATIONAL QUALITY CROWN AWALD
X W Loy

( 0

o P e S el SO SRR

2016

Klimasan uzun yillardir enerji ve emisyon yonetimi ¢alismalari ile 6ne ¢ikmaktadir. Gegmis yillarda da
bu alanda bircok basarili ¢alismaya imza atmistir;
Karbon ve Enerji Yonetim Sistemi konusunda yapmis oldugumuz calismalar,“istanbul Uluslararasi
Karbon Zirve Konferansi’'nda, Carbon Clear firmasi tarafindan yapilan sunumda; ayrica Carbon Clear
firmasinin internet sitesinde “Ornek Durum” olarak gésterilmistir.

Klimasan’in karbon ayak izi azaltim faaliyetleri Coca Cola Enterprises 04.06.2013 tarihli Tedarikgi
strdiriilebilirlik Webinar'inda “Ornek Olay” olarak secilmis ve Coca Cola’nin diinya ¢apindaki 350
tedarikgisine konu ile ilgili sunum yapilmistir.

Klimasan, Manisa Organize Sanayi Boélgesindeki 180 sirketin arasinda Cevre Komisyonu tarafindan
2013 yilinda dlizenlenen “Cevreye Duyarli Tesis Yarismasi” nda en iyi sirket olarak 1. sirada yer almistir.
Manisa Organize Sanayi Bolgesi Cevre Komisyonu tarafindan 2013 yilinda dizenlenen lll.Enerji
Verimlilik Yarismasi’'nda “Boyahane Enerji Verimlilik ” projesi ile 18 projenin katildigi yarismada 3.’lik
odula almistir.



Siirdiiriilebilirlik Calismalari (Devami)

Her llkeden ve sektorden sirketleri bir araya getirerek mikemmellik, inovasyon, girisimcilik ve 6rnek
uygulamalar konusunda basarili kuruluslara verilen Avrupa is Odiilleri’'nde ; 2013-2014 yili “Yilin isi”
kategorisinde;” 2016-2017 yili “Mdsteri Odakhlk” o6dil kategorisinde "Ulusal Sampiyon" olarak
secilmistir.

Ambalajlarinda “Yesil Nokta” markasini kullanan firmalarin; yasal sorumluluklarinin 6tesinde geri
déniisiim calismalarina arti katki saglayan 6zel projeleriyle yaristiklari “2016 Yesil Nokta Sanayi Odiilleri
‘nde firmamiz Klimasan Klima San. Ve Tic. AS. Atik Yonetimi Sistemi ve Uygulamalar” kategorisinde,
Cevko Yesil Nokta Tesvik Oduilii  niin sahibi olmustur.

Klimasan 2011 yilindan 2020 yilina kadar, GHG Protokol{i’ne uygun olarak karbon emisyonunu, kapsam
1 ve 2 kategorilerinde hesapladiktan sonra, 2020 yilinda kapsam 3 kategorisini de hesaplamalara dahil
etmistir. 2021 yilinda ise sektdriinde 6nci olma vizyonu dogrultusunda emisyon degerlerini ISO 14064-
1:2018 Standarti’na uygun olarak hesaplamis ve bu yila kadar kapsam disi biraktigi tim unsurlari dahil
ederek, dogrudan emisyonlarin yaninda dolayli emisyonlarini da 5 farkl kategoride ele almistir.

Klimasan, 2021 yili emisyon degerlerini 11ISO 14064-1:2018 standarti’'na uygun olarak hesaplamis ve
uluslararasi akredite bir kurulusa dogrulatmistir.

Klimasan, karbon ayak izini ISO 14064-1:2018 Standardi’na uygun olarak 6 kapsamda hesaplayan ve 3.
taraf bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan dogrulatan sektoriinde ilk firma olmanin yani sira
Turkiye’de ve global anlamda da lider sirketler arasindadir. Klimasan, uzman danismanlar ile birlikte
belirlenen senaryoyla, Grinin kullanim 6mri boyunca sebep oldugu emisyonlarini da ilk kez
hesaplamaya dahil etmistir. 2022 yi GHG emisyon hesaplama silireci devam etmekte olup, benzer
sekilde 1SO 14064-1:2018 Standardi kapsaminda hesaplama, dogrulatma ve raporlama calismasi
yapilacaktir.

Klimasan Klima San ve Tic A.S'nin 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'nde" yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmistir.



Yetkilendirilmis Ylikiimli Sertifikasi

4458 sayih  GUmrik Kanunu'nun  5/A  maddesine istinaden "Yetkilendirilmis
YikumlU" (Authorised Economic Operator) statist almak Gzere T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugumuz basvuru neticesinde; Sirketimize

Yetkilendirilmis YikUmli Sertifikasi dizenlenmistir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilen yetkilendirilmis yikimla statlsd, uluslararasi
adiile Authorized Economic Operator (AEO), glimrik ylkumlullklerini yerine getiren, kayit
sistemi dlzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve glvenlik standartlarina sahip
bulunan, otokontroliinli yapabilen givenilir firmalara gimrik islemlerinde kolayliklar ve
pozitif ayricaliklar taniyan uluslararasi gecerliligi olan bir belgedir. Bu belgenin alinmasiyla
beraber, giumrikleme sirecinin kisalmasi ve dolayisiyla glmrik giderlerinin azalmasi
beklenmektedir.

Yetkilendirilmis Ylikiimli Sertifikasi
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YONETiIM KURULU

Marcelo Faria De Lima Yonetim Kurulu Baskani
ismail Selim Hamamcioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Gicli Onur* Yénetim Kurulu Uyesi
Reha Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi
Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza Yénetim Kurulu Uyesi
DENETIM KOMITESI

Ayse Gicli Onur* Baskan

Reha Haznedaroglu Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ayse Gicli Onur* Baskan

Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza Uye

Elif Turak Eryilmaz Uye

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Reha Haznedaroglu Baskan

ismail Selim Hamamcioglu Uye

(*) YOnetim kurulu bagimsiz Gyemiz Sayin Ayse Onur Gigli’niin 9 Mayis 2023 tarihi itibariyle
gorev sliresi dolmustur. Kendisinin yerine yeni yénetim kurulu Gyemiz 18 Mayis 2023 tarihinde
yapilmasi planlanan genel kurulda segilecektir.

Marcelo Faria de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica of Rio de Janerio (“PUC-RJ”) Giniversitesi Ekonomi
boliminden mezun olan Marcelo Faria de Lima, 1988- 1989 yillari arasinda ayni liniversitede
Ekonomi Boliminde oOgretim gorevlisi olarak gorev yapmistir.12 yil boyunca finans
piyasasinda gorev yapan Sn. Lima, 1989-1996 vyillari arasinda ABN Amro Bank’da Brezilya
Basekonomisti ve Fon Yoneticisi, 1996-1998 yillarinda Banco Garantia’da (1998 yilinda Credit
Suisse tarafindan satin alinmistir) Sermaye Piyasalari Yoneticisi ve 1998-2000 vyillari arasinda
ise Donaldson, Lufkin& Jenrette’de yonetici olarak gorev almistir. 2000 yilinda emlak
piyasasinda uzmanlasmis bir internet portali olan ve daha sonra Homestore USA’ye satilan
AreaUtil.com’un kurucu ortagidir. Sn. Lima, Neovia Telecomunicacoes S.A., Abyara
Planejamento Imobilidrio S.A. ve Produquimica Industria e Comercio S.A sirketlerinde yonetim
kurulu tyeligi yapmistir. Sn. Lima, halihazirda Klimasan A.S., Metalfrio Sogutma Klimasan
A.S., Sonae SGPS (Portekiz), Metalfrio Solutions S.A. (Brezilya), Restoque Comércio e
Confecgbes de Roupas S.A. (Brezilya) ve Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
(Brezilya) sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yapmaya devam etmektedir.



ismail Selim Hamamcioglu

ismail Selim Hamamcioglu egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi béliimiinde
tamamlamistir. 1994-1996 yillari arasinda Coca Cola Uluslararasi Bélge Ofisi Medya ve Ozel
Projeler boliminde Koordinatér olarak gorev alan Sn. Hamamcioglu, 1996-2000 yillari
arasinda Miller markasini Tirkiye'ye getiren ve Tirkiye’de dagitim agini olusturan
Hamamcioglu Dis Ticaret sirketinde kurucu olarak gorev almistir. 2002 yilinda, bugilin 26
subeye ulasan fast food zinciri Atom Gida’yi, 2004 yilinda Kuzey Kibris’ta villa ve apartman
insaati isi yapan Agate Investments adli sirketi ve 2008 yilinda ise gelik, petrokimya ve ¢cimento
sektoriinde faaliyet gosteren Braztlirk adh sirketi kurmustur. 2011 yilindan beri Klimasan
A.S.’de Yénetim Kurulu lyeligi yapmakta olan Sn. Hamamcioglu cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra, 25 yili askin bir sliredir mesleki deneyime sahiptir.
Brezilya’da mukim Produquimica Industria e Comércio S.A. sirketinde yonetim kurulu Gyeligi
yapmistir. JP Morgan (New York), GE Capital Europe (Londra) ve Banco Totta & Agores (Lizbon
/ Londra)'da da calismalarda bulunmustur. Almanya Cologne Universitesi’nden ve Lizbon ISEG
Universitesi isletme bélimiinden mezun olmus ve INSEAD isletme yiiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Guerra, halihazirda Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.'nin ve Brezilya’da
mukim Metalfrio Solutions S.A.”nin Yonetim Kurulu tyesidir.

Ayse Giiclii Onur

Ayse Giicli Onur istanbul bazli olarak ulusal ve uluslararasi kurumlara Yetenek Yénetimi
danismanhgi vermektedir. Egon Zehnder Tirkiye Ofis Lideridir. Ayrica Egon Zehnder’in Liderlik
Stratejisi Hizmetleri, Surdirilebilirlik Calisma Grubu ve Kiresel Cesitlilik Kurulu'nda yer
almakta, sirket ici ve disinda cesitlilik konusunda farkli insiyatiflerde bulunmaktadir. Egon
Zehnder’den 6nce BNP Paribas/TEB’de gbrev yapmis, Strateji ve is Gelistirme departmanini
kurup yonetmistir. Bunun 6ncesinde New York ve Londra’da Booz Allen Hamilton’da strateji
danismanhgi alaninda ¢alismis, 6ncesinde ise, Andersen’da Kidemli Danisman olarak gérev
almistir. Duke Universitesi, ABD’den MBA derecesi, Bogazici Universitesi’'nden ise isletme
Dalinda lisans derecesi bulunmaktadir. is hayatina ara veren egitimli ve deneyimli kadin
yeteneklerin istihdama geri donisi icin ¢alisan bir sivil toplum kurulusu olan ‘YenidenBiz'in
kurucularindan biri ve Yonetim Kurulu Uyesidir. Sn. Ayse Glcli Onur, Ashoka Tlrkiye Yonetim
Kurulu Baskani ve Endeavor Tiirkiye Danismanlk Kurulu Gyesidir. Ayni zamanda Esas Sosyal,
ilk Firsat ve Limak — Tiirkiye’nin Miihendis Kizlari Projeleri’nin Danisman Kurulu Uyesi ve yine
Duke Universitesi Avrupa Bélgesi Danisma Kurulu Uyesidir.

Public document



Reha Haznedaroglu

Reha Haznedaroglu yurt icinde ve yurt disinda kiresel sirketlerde 6zellikle FMCG sektériinde
Ust diizey yonetici olarak 25 yillik bir mesleki deneyime sahiptir. Basta PepsiCo olmak lzere
uluslararasi sirketlerde stratejik planlama, sonug¢ odakli, ¢ok yonli takim g¢alismalari, en iyi
uygulamalar, karli ve surdurilebilir blyime odakh pek ¢ok projeye liderlik etmistir. PepsiCo
Avrupa’da satis saha yoneticilerinin sahada daha hizli ve verimli galismasi igin tasarlanan,
musterileri ve misteri temsilcilerini etkin bir sekilde yonetme firsati veren bir mobil ¢6zim
olarak IPad'leri sahada kullanarak teknolojik bir atilim gergeklestirmistir. Tiirkiye'deki Burger
King restoranlarini ilk kez Pepsi ile bulusturmus ve en blylik PepsiCo satis kazanimlarindan
birinin elde edilmesini saglamistir. Satis basarilariyla gerek global gerekse Avrupa
organizasyonunda pek ¢ok en iyi uygulama 6diilii kazanmistir. Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Bélimiinde lisans; Morgan State Universitesi ve Maryland Universitesinde yiiksek lisans
derecesinde 6grenim gérmiistiir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza

Joaquim Saldanha e Souza, 1993 yilinda Nova School of Business’da Ekonomi ve Finans
alaninda lisans egitimini tamamlamis ve ardindan 1999 yilinda Virginia Darden School of
Business Universitesi’nden MBA derecesiyle mezun olmustur. Sn. Souza kariyerine
danismanlik ve yatirim bankaciligi alaninda baslamistir. Sn. Souza, 2000 ve 2006 yillari arasinda,
Brezilya’da Portekiz Telekom Grubunda (st diizey yoneticilik, Vivo Birlesme & Devralmalar ve
is Gelistirme Direktérliigii ve Primesys’de CFO ve EVP gérevlerini ifa etmistir. 2006’da Dynamo
Capital’de Kidemli Yatirrm Analisti olmak lzere Londra’ya tasinmis ve ortaklik gorevinden;
gelismekte olan Ulke piyasalari odakl risk (hedge) fonunda kurucu ortaklik ve yoneticilik
yapmak lzere 2009 yilinda ayrilmistir. 2012’de Portekiz’in en 6nemli yatirrm bankalarindan
Caixa - Banco de Investimento’ya icra Komitesi Uyesi olarak katilmistir ve 2013’te CEO
gorevine terfi etmistir. 2012 ve 2020 yillari arasinda, CGD Grup binyesinde yer alan Banco
Caixa Geral (Brezilya), CGD Securities CVC, BNI (Mozambik), BISTP (S3o Tomé e Principe) ve
CIFI (Panama) olmak Uzere cesitli finansal kuruluslarda yonetim kurulu Gyeligi yapmustir.
CaixaBl’deki yedi yilik CEO gorevinin ardindan 2020 yilinda CGD Grubundan ayrilmistir. Sn.
Souza halihazirda Panama’da mukim, Latin Amerika Finans Projelerinde uzman CIFlI S.A’da
yonetim kurulu Gyeligi yapmakta

Public document.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Klimasan Klima Sanayi A.S. (“Sirket™) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye™ olarak grev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a) Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kigiler ile kendim, esim ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmams oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanh@ini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir béliimiinii yiiriiten girketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almamis oldugumu,

c) Son bes yil igerisinde. Sirkete Snemli dlgiide hizmet ve iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde sahip oldufum paym oranimin %1'den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

¢) Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, meveut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigim,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsizhgim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve fistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracaimi beyan ederim.

Reha Haznedaroglu

10.06.2022
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INDEPENDENCY DECLARATION

[ hereby declares that I will be nominated for being “independent board member™ in the Board of
Directors of Klimasan Klima Sanayi A.S. (the "Company™) in accordance with the criteria determined
in the legislation, Articles of Association of the Company and the Corporate Governance Principles
announced by the Capital Markets Board. In this context, | herein declare that:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

No direet or indirect employment. capital or significant commercial relationship has been
established between the Company, one of the related parties of the Company or the legal persons
with whom the shareholders who directly or indirectly have 5% or more of the share capital are
related in terms of management or capital, and myself, my spouse and up to third degree blood
and affinity relatives, within the last five vears,

I have not worked in companies that carry out all or a certain part of the Company's activities
and organization, and 1 have not been a member of the board of directors, within the framework
of the agreements executed mainly with the companies that are auditing, rating, and consulting
the Company in the last five years,

I have not been a partner, emplovee, or member of the board of directors in any of the companies
that have provided significant services and products to the Company in the last five vears,

The percentage of the sharcholding that | have in the company capital is less than 1% and these
shares are not privileged / | am not a shareholder in the Company,

As seen in my CV, | have the professional education, knowledge. and experience to properly
fulfill the duties that I will undertake due to being an independent board member.

T'am not working full-time in public institutions and organizations currently,

I can contribute positively to the activities of the Company, I will maintain my neutrality in
conflicts of interest between the Company partners, [ have strong ethical standards, professional
reputation and experience that can freely decide by taking into account the rights of the
stakeholders,

I will devote enough time to the Company's business to be able to follow the operations of the
company activities and to completely fulfill the requirements of the duties that [ have
undertaken.

Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza
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Date: 10.06.2022
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UST DUZEY YONETICILER

Grup, Ust dizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve icradan gorevli direktérlerden
olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saghk sigortasi ve
ulasim gibi faydalari icermektedir. Donem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Mart
2023 2022
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.567.531 4.257.776

8.567.531 4.257.776

Rekabet Yasagi: Grup’un genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim organi lyelerinin
grupla kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla istihdam edilen ilk geyrek ortalama personel sayisi 1.442 kisidir.
(2022 yillik ortalama personel sayisi: 1.579)

GRUP’UN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Grup, uzun vyillardir strdiardiga gelistirme yatinmlari ile Ulusal ve Uluslararasi pazarda
sektoriin onde gelen sirketleri arasindaki yerini almistir. Halen Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyetlerini slrdliren birim, Urlnlerini en Ust seviye emniyet, performans ve enerji ile
tasarlamayi ve misterilerimize sunmayi taahhiit etmektedir.

GRUP’UN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

i.  Grupilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

2023 yiliilk ceyrekte grup, maddi duran varlik alimlariicin 9.308.057 TL, maddi olmayan
duran varlik yatirimlari icin 21.292.072 TL olmak Uizere toplamda 30.600.129 TL nakit
cikisi gerceklestirmistir.

ii. 31.03.2023 itibariyla Klimasan’in dogrudan bagh ortakliklari;; Metalfrio Solutions
Poland SP. Z.o.0., Metalfrio West Africa, LLC Metalfrio Solutions, LLC Estate ve
Klimasan North America, LLC sirketleridir.

iii.  Cari donemde birlesme nedeniyle Grup’un iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
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GRUP’UN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER (devami)

Vergi Usul Kanunu geregi, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.den 2022 yilinailigkin tam tasdik kapsaminda vergi denetimi hizmeti ainmaktadir. Sirketin
2022 yili mali hesaplari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére yapilmasi
gereken BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Vi.

Vii.

viil.

Public document.

Faaliyet donemi iginde, Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Grup ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Grup’un faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Grup’un donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde harcamalari tutari 256.380 TL'dir. (2022: 23.905 TL).

Grup, 31 Mart 2023 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptig
islemlerde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13’inci Maddesi’'nde belirtilen,
transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallarda Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti
Yontemi ve Yeniden Satis fiyati Yontemi ilkelerine uygun hareket etmistir.

(xi) Bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kacinildigl anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin grubu zarara ugratip, ugratmadigi, grup zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestiriimedigi:

Grup’un 01.01.2023-31.12.2023 do6nemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir
zarari veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Grup’un kidem tazminati yikimlGlGgad 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 30.781.065 TL'dir.
(31 Aralik 2022: 38.209.067 TL).
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Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un donem igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Grup’un, 2023 yilinin ilk ceyrek satislari gegcen yila oranla %28 artmis ve 795.222.491
TL’lik net satis hasilati gergeklesmistir (31 Mart 2022: 619.703.365 TL).

2022 yiliilk geyrekte 32.736.711 TL olan Yatirim Faaliyetlerinden Net Giderler, 2023 yili
ilk ceyrekte 50.980.382 TL Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler olarak gerceklesmis ve
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari gecen yila oranla %17,76 artmis ve 51.832.710
TL olarak gerceklesmistir (31 Mart 2022: 44.015.533 TL).

2022 yilrilk geyrekte 17.030.512 TL olan net finansman giderleri %394,43 artarak 2023
yili ilk geyrekte net 84.202.505 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yilrilk geyrekte 5.164.917 TL olan Net Kar, 2023 yil ilk geyrekte 4.534.481 TL Net
Kar olarak gerceklesmistir.

Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Grup’un 6denmis sermayesi 79.200.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise 1.660.128.964
TL'dir. Grup’un 6z kaynagl 6denmis sermayesinin 20,96 katidir. 31 Mart 2023 tarihi
itibari ile Grup’un 6z kaynaklar toplaminin toplam aktif icindeki orani %35,2’dir.
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Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating, Klimasan Klima San. ve Tic. A.S."yi, yuksek seviyede yatirim
yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu ‘A-(tr) / (Stabil Gérinum) ' ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu J2
(tr) / (Stabil Gortiniim) olarak, gorunimlerini ise "Stabil" olarak degerlendirmistir.
Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini ise, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme ve goérinlimlerine paralel olarak
‘BB/Negatif' olarak belirlenmistir.

Grup’un Finansal Yapisini lyilestirmek icin, Ainmasi Distiniilen Onlemler:

Grup son derece glicli bir finansal yapiya sahip olup, bu giicli yapisini korumak ve
guclendirmek adina gerekli her tirli politikayr gelistirmekte ve gerekli dnlemleri
almaktadir.

Kar Payi dagitimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yurirluge giren 11-19.1 No’lu Kar Payi Tebligi’'ne gbre yaparlar.

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) Mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda 2022 yili
net donem kari 136.281.376,00 TL olup, vergi mevzuatina goére hesaplanan mali
tablolarda ise 210.598.081,18 TL kar s6z konusudur.

SPK mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda, 2.925.335,62 TL I. tertip yasal yedek
akge ayrilip, yil icinde 6denen bagislar eklendiginde bagislar eklenmis net dagitilabilir
kar 133.379.945,17 TL'dir.

2022 mali yili net dénem karindan karsilanmak Uzere, hissedarlara, 6.000.000,00 TL
brit nakit temetti 6denmesine, bakiye 127.152.040,38 TL'nin ise dagitilmayip
olaganustl yedek akce olarak ayrilmasi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi, Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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FINANSAL DURUM (devami)

KAR PAY| DAGITIM TABLOSU

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A S. 01.01.2022/31.12.2022 Donemi Kar Pay Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikanimis Sermaye 79.200.000
i;;:;l;(g;:;”e“k Akge (Yasal 12.914.664.38

- SPKya Gore |Yasal Kayitlara (YK) Gare
3. Ddnem Kan 183.391.688 262.091.996,51
4. Vergiler (-) 46.368.000 51.493.515,33
5. Net Ddnem Kan 136.261.376 210.598.081,18
6. Gecmis Yillar Zararlarn ( - ) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 2925.335,62 292533562
8. Net Dagililabilir Dénem Karn 133.396.040,38 207.672.745,96
Yiliginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0 0
Kar Payl Avansi Dislimis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zaran| 133.356.040,38 207.672.745,56
9. Yil icinde Yapilan Bagislar ( +) 23.904,79 0
10 Bafislar Eklenmis Net Daditilabilir Danem Kari 133.379.945,17 207.672745,56
11. Ortaklara Birinci Kar Pay 6.000.000 3.960.000
* Nakit 6.000.000 3.960.000
* Bedelsiz ] 0
12. Imtiyazli Pay Saniplerine Dagitilan Kar Pay 0 0
13. Daditilan Diger Kar Payi 0 0
* Calisanlara 0 0
*Ygnetim Kurulu Uyelerine 0 0
* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14. Intifa Senedi Saniplerine Dagtilan Kar Pay) 0 0
15. Ortaklara ikinci Kar Pay 0 2.040.000
16. Genel Kanuni Yedek Akce 204.000 204.000
17. Stati Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. Olaganiisti Yedek 127.152.040,38 0
20. Dagitimas Ongdriilen Diger Kaynaklar 0 348758 606,76




FINANSAL DURUM (devami)

Kar Pay1 Oranlan Tablosu

TOPLAM TOPLAM . . N 1 TL NOMINAL
. . TOPLAM DAGITILAN KAR | 1 TLNOMINAL DEGERLI | __. )
Pay | DAGITILANKAR | DAGITILANKAR | o0 oot is o oo o ioqnen oo ono | DEGERLE PAYA ISABET

Grubu | PAYI-NAKIT (TL)- | PAYI- BEDELSIZ DONEM KARI (%) PAY - TUTARI(TL) - NET | EDEN KARPAYI -

NET (L) " ! ORANI(%) - NET
A Grubu 2.610.461,76 0 1,96 0,0757576 7.57576
B Grubu 525.000 0 0,39 0,0757576 757576
C Grubu 525.000 0 0.39 0,0757576 757576
D Grubu 2.105.584,42 0 1,58 0,0681818 681818
TOPLAM|  5.766.046,18 0 432 0,0728036 7.28036

Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerini ic Denetim departmani
yapmaktadir.

ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “ic Denetim Yénetmeligi”
ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢cergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, glvenilirligi ve glvenligi konularinda sireg
denetimleri gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gorialdigi
takdirde Grup Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
Grup’un hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk
matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak konumlandiriimaktadir.
Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasihg! yiksek olan riskler, yapilan
testlerle degerlendiriimekte olup, onerilen iyilestirme calismalari yakindan takip
edilerek Ust Yonetime gelime durumlari hakkinda bilgi verilmektedir.

ic Denetim Bo6limi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; gecen donem igerisindeki i¢c denetimin gerceklestirdigi denetim, 6zel
inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasilmakta,
belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gézden gegirilmektedir.



Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi Ve Diizeyi

Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken diger
yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi
hedeflemektedir.

Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler ist yénetim
tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisinin yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar
temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amacglanmaktadir.
Grup’un genel stratejisi dnceki donemden bir farklik gostermemektedir.

Finansal Risk Yénetimi

Grup faaliyetleri sirasinda kredi, likidite ve piyasa risklerine maruz kalmaktadir.

Grup’un risk yonetimi politikalari Grup’un maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve
maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi
politikalarinin amaci Grup’un riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagli kalmaktir.

Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden
genel olarak sorumluluk sahibidir. Grup’un risk yénetimi politikalari Grup’un maruz
kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek igin
olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Grup’un riskleri icin uygun risk
limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Grup cesitli
egitim ve yonetim standartlari ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
yaratarak, tUm calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci
olmaktadir.

Kredi Risk Yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin so6zlesmeye bagh yikimlGlGglind yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup yonetimi, misterilerin gecmis ve glincel finansal yapisini, pazar payini
ve bulundugu Ulke sartlarini detayh bir sekilde inceleyerek musteri bazinda risk analizi
yapmakta, firma limit ve risklerini bu analizlerin sonucuna gore belirlemektedir.

Miusteri bazh kredi riski analizleri dogrultusunda misterilerinde avans alma ya da
akreditifli calisma gibi yontemler vasitasiyla alacaklarindaki kredi riskini yonetmeye
calismaktadir. Bunun disinda, vyapilan donemsel vyaslandirma analizleriyle
musterilerinin 6deme vadelerindeki gecikmeleri takip etmekte ve gecikmelere karsi
onlem almaya calismaktadir.



Kredi Risk Yénetimi (devami)

Grup supheli alacak karsiliklarini ilgili musteri ile tahsilatlarda sikinti yasamaya
basladiktan ve 6nemli oranda tahsilat riski ortaya ¢iktiktan sonra karsilik ayirmaktadir.
Ayrilan karsiliklarin, Grup’un ticari alacaklarinin tahsilatindaki gecmis deneyimlerine
bakildiginda, dngorilen sinirlar iginde oldugu gorilmektedir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski genel olarak Grup faaliyetlerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi
esnasinda ortaya cikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve
uygun bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varligi elden ¢ikaramama risklerini de
icermektedir. Sirket’in fon kaynagi olarak bankalari, saticilarini ve hissedarlarini
kullanma hakki vardir. Grup, stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gerceklestirmek
icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini
surekli olarak degerlendirmektedir. Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek
finansal varliklarin ve yikimlaliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir. ihtiyath likidite
riski yonetimi yeterli olgiide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicliini ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Kur Riski Yonetimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan "Kur Degisiminin Etkileri" bashkli 21 No'lu
Turkiye Muhasebe Standardi cercevesinde, Sirketimizin Finansal Tablolarinin
sunumunda kullanilan Gegerli Para Birimi 01.01.2022 tarihinden baslamak lizere
Tirk Lirasi'ndan Avro'ya (EUR) gevrilmekte ve finansal tablolarin gegerli para birimi
Avro (EUR) olarak diizenlenmektedir. Gegerli para biriminin degistirilmesi ile birlikte,
Sirketimizin finansal tablolarinin sunumunda raporlama para birimi Tirk Lirasi olarak
kalmaya devam etmekte ve Avro (EUR) parabirimi cinsinden hazirlanan
finansal tablolarimiz 21 No'lu Tirkiye Muhasebe Standardina gbre raporlama para
birimi olan Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir.

Faiz Orani Riski Yénetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan
risk ile uyumlu olmasi i¢in dlizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gbzden
gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.



RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI (devami)

Diger Fiyat Riskleri Yénetimi

Grup, belirlidonemlerde ortaya gikan fon fazlaliginin degerlendirilmesi amaciyla, gesitli
Ulke 6zel kesim tahvil ve bonolarina yatinm yapmaktadir. Grup mevcut piyasa
kosullarina gore, vadeye bagh kalmaksizin alim satim islemleri gerceklestirmekte ve
menkul kiymetlerin piyasa fiyatindaki degisimleri finansal tablolarina her dénem
yansitilmaktadir.Bu sebeple Grup, Eurobond ihra¢ eden kurulusun itfasi veya piyasa
fiyatlarindaki degisimlerinden dolayi fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Ayrica Grup, Eurobond ihra¢ eden kurulusun iflas etmesi,veya kupon 6édemelerini ve
itfayi ertelemesi durumunda anapara veya faiz riskine maruz kalmaktadir.

Risk Yénetimi Agiklamalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Grup risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi
olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yukimlalaklerin  vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli 6l¢ciide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
glclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

iii.  Varsa Grup’un ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Grup tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yili ilk ceyreginde 1
kez toplanmis ve Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek
risklerin dnceden saptanmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda calismalar
ylrutmustu

DIGER HUSUSLAR

Yonetim kurulu bagimsiz Gyemiz Sayin Ayse Onur Gigli’'nin 9 Mayis 2023 tarihi itibariyle
gorev sliresi dolmustur. Kendisinin yerine yeni yonetim kurulu iyemiz 18 Mayis 2023 tarihinde
yapilmasi planlanan genel kurulda secilecektir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Klimasan Klima San. Tic. A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’'na, SPK Dizenleme ve Kararlar’'na, SPK'nin 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne azami élgiide
uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. 2021 yilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum kapsaminda gerekli tiim adimlar atilmis olup siirekli
gelistirilmesi yoniinde de g¢aba harcanmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmigtir. Sirket’in
01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF”)
ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirket’in Kurumsal internet Sitesi
(www.klimasan.com.tr)’nin “Yatirnmci Késesi”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri” bélimiinden ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden’
den ulasiimasi mimkindur.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.03.2023 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde, SPKn., SPKu Duzenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin timine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Ulasim linki:

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123845
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123830




BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler

Grupta, Yatirimci iliskileri Boélimi, Mali isler Direktérligli biinyesinde yer almaktadir.
Yatirimai iliskileri Yoneticiligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve yapilacak
diizenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iliskilerin
saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve glincel olarak tutulmasi,
mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve Grup internet sitesinin ilgili bolimlerinin
glncellenmesi ve yatirimci bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapmaktadir.
Yatirimai iliskileri Yoneticiligi, pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU
Elif Turak Yatinmci iliskileri BoIim{ Yoneticisi elif.turak@klimasan.com.tr

TEL : (236) 236 22 33
FAX : (236) 236 16 95
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Grup iginde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahipleri esit olarak
yararlanmaktadir.

Donem boyunca yazili ve s6zli olarak hissedarlardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden
gelen her tirli sorular cevaplandiriimis ve ilgili kisi ve kurumlarin Klimasan A.S. hakkinda
bilgilendirilmeleri ve gelismelerden haberdar olmalari saglanmistir.

Grup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasi konusunda azami cabayi
gostermekte olup, bundan sonra da bu hassasiyeti gostermeye devam edecektir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda, BiST’e génderilmesi zorunlu olan 6zel durum
actklamalari, mali tablolar ve Grup hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda zamaninda
elektronik imzali olarak génderilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Grup’un internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Grup Web
sitesinde, mali tablolar ve dipnotlari ile grupla ilgili pek ¢ok bilgiye erisilebilmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir.
Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Grup faaliyetleri, Genel
Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci (BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S.’nin) ve i¢ Denetim departmanimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2023 yiliilk ceyreginde 9 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.



2.3 Genel Kurul Toplantilan

2021 yil faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ile A, B ve C Grubu imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, 10 Haziran 2022 tarihinde KLIMASAN’in Manisa Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan isletmesinde gergeklesmistir. Olagan Genel Kurul %68,8 toplanti
nisabi ile gergeklestirilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
Grup denetgisi, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur. Ayrica, yazili ve gorsel basin
temsilcileri, c¢esitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ile izleyici hiviyetinde katilmak
isteyenlerin timiine katiim imkani verilmis olup, Menfaat sahiplerinden toplantiya katilim
olmus, yazili ve gorsel basindan katilim olmamistir.

A, B, C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul toplantisi %100 nisap ile yapilmistir.

Genel Kurula ¢agn ilani, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Ortaklar Pay Defterine kayith
nama yazili pay sahiplerine, ana so6zlesmede yazih sirelere uygun sekilde yapilmistir. Genel
Kurul halka agik olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en
Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Grup Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmasi igin Yonetim Kurulu Karari alindigi anda, KAP (izerinden gerekli ¢agri ve agiklamalar
yapilmakta olup 2014 yilindan itibaren genel kurullara ait cagri ve ilanlar ile katilim ve
oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun binyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“EGKS”) kullanilarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul toplanti ilanlari, asgari 3 hafta oncesinden Grup internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Gerek mali tablolarin BiST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporu’nun basimini miteakip,
Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tiirli bilgi ve rapor, (Yillik faaliyet raporlari, mali
tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve genel kurul glindemi, varsa ilgili
bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formu, ana s6zlesmenin son hali, varsa
tadil metinleri, 6zel durum aciklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’na iliskin tiim bilgiler) Grup’un internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisinda, Pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin géristlmesi
esnasinda yapilan oneriler de degerlendirilmis olup oylama sonucuna goére verilen oneriler
dogrultusunda glindem maddeleri gorisilip karara baglanmistir. Genel Kurul Toplantisinda
pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati ¢ergevesinde degerlendirilmis ve en
uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantisinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak iletmis oldugu
glindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.



2.3 Genel Kurul Toplantilar (devami)

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum agiklamasi ile ayni glin yayimlanmis, ayrica genel
kurulun yapildigi adres de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
Tutanaklari Grup’un internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Bagis ve Yardimlar ayri bir glindem maddesi yapilmis, Bagis yardim politikasi ve donem icinde
yapilan bagis tutarlarina iliskin aciklama Genel Kurulun onayina ve bilgisine sunulmustur.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme’nin 19’uncu maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Grup’un Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grubu imtiyazli paylarin her biri igin oy hakki
50 (elli) oy olup, Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20
Mart 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Grup Ana Sozlesme Tadil
Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak degistirilmistir.

Ortaklarimiz arasinda Klimasan A.S. istiraki olan bir tizel kisilik bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki

Grup’un karina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, her yil
faaliyet raporu ve Grup internet sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmaktadir.

Grup’un Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09 Numarali Karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi 11-19,1 No’lu Kar Payi Tebliginde belirtilen esaslara
gore yeniden belirlenmigstir.

Kar Payi Politikamiz:

“ligili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, {ilkenin genel ekonomik kosullari,
piyasa ongorileri, uzun vadeli grup stratejimiz, yatirrm ve finansman politikamiz
cercevesinde, karhlik, borgluluk ve nakit durumu uygun olmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine gére hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %25’inin nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde ortaklara dagitilmasi yoniindedir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Grup yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkh tutarh taksitlerle
odemeyi degerlendirebilir”.

Grup, 01.01.2023-31.03.2023 ara doneminde herhangi bir kar dagitimi yapmamistir. 24 Nisan 2023
tarihinde alinan yonetim kurulu kararina gére 2022 yih kar payi dagitimini 18 Mayis 2023 tarihinde
planlanan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

24 Nisan 2023 glini alinan Yonetim Kurulu karari asagidaki gibidir;



2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki (devami)

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) Mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda 2022 yili net
dagitilabilir donem kari 136.281.376,00 TL olup, vergi mevzuatina gére hesaplanan mali
tablolarda ise 210.598.081,00 TL kar s6z konusudur. SPK mevzuatina goére hazirlanan mali
tablolarda, 2.925.336,00 TL I. tertip yasal yedek akge ayrilip, yil icinde 6denen bagislar
eklendiginde bagislar eklenmis net dagitilabilir kar 133.379.945,00 TL'dir.

Yonetim Kurulumuzun onerisi (zerine, hissedarlarimiza net dagitilabilir donem karindan
karsilanmak lizere, 6.000.000,00 TL brit nakit temettli 6denmesine, bakiye 127.152.040,00
TL'nin ise dagitilmayip olaganiisti yedek akge olarak ayrilmasinin Olagan Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar vermistir.

2.6. Paylarin Devri

Grup’un Ana Sozlesmesine gére pay devirlerini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir.
Sadece nama yazili hisse devirleri Yonetim Kurulu kararina baghdir. ilgili Ana sézlesme
8.maddesi su sekildedir:

“Grup nama ve hamiline paylar ¢ikarabilir. Ancak D Grubu paylar hamiline, A, B, C Grubu
paylar nama yazili olacaktir.

Nama yazili paylarin diger hissedarlara ya da 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun kararina
tabidir. Ancak asagida yazili devirler Yonetim Kurulunun kararina bagh degildir.

a) Kanunen gerekli devirler.

b) Yonetim Kurulunda gorev yapmak lizere Genel Kurulda segilen sahis i¢cin gereken asgari
adette paylarin devredilmesi veya rehin edilmesi.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Grup Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasiile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, 2011 Olagan Genel
Kurulunda pay sahipleri ile paylasilmis ve www.klimasan.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Grup bilgilendirme politikasi, faaliyet gosterilen sektorin 6zelliginin imkan verdigi 6lctide
Grup’un gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricinde vizyonunu, genel kabul gbéren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Hikumleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde, pay sahipleri,
sermaye piyasas! katilimcilari ve kamunun bilgisine esit bir bicimde sunmayi amaclar.



3.1. Grup Bilgilendirme Politikasi (devami)

Grup, kamuyu aydinlatma konusunda Turk Ticaret Kanununa (“TTK”), Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ile Borsa istanbul (“BiST”) diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine faaliyette
bulundugu sektoriin 6zelliginin imkan verdigi 6lclide en yliksek diizeyde 6zen gosterir. Bu
politika GRUP’un pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili
ve sOzli iletisimini dlizenlemektedir.

Grup, Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gegirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

3.2.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Grup, pay sahipleriile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin 6ngdrdigi sekilde kurumsal internet
sitesi olan www.klimasan.com.tr’yi aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler
surekli giincellenmekte ve ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Grup internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yodnetim yapisi, imtiyazh hisse senedi
bulunmadigi, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Grup ana sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, Grup etik kurallari yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis olup, Yatirimar iliskileri Bélimi’ndeki
iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesinden,
Pay Sahipleriile iliskiler Birimi sorumludur.

3.3.Faaliyet Raporu

Grup’un faaliyet raporlari, Turk Ticaret Kanunu ve buna bagl mevzuat ile Sermaye Piyasasi
mevzuati ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri gbzetilerek ve kamuoyunun Grup’un
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporlari web sitesi araciligi ile Tirkce
olarak kamuya aciklanir. Ayrica basiimis kopyalar Yatirimcr iliskileri bélimiinden temin
edilebilir. Grup’un 2003 yilindan itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi
ve incelenmesi mimkindur.



3.3.Faaliyet Raporu (devami)

2021 yilina iliskin Gonulli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla “URF-Uyum Rapor
Formu” ve Mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lzere “KYBF-
Kurumsal  Yonetim Bilgi Formu” tablolari  Kurumsal internet sitesi olan
(www.klimasan.com.tr) ve (www.kap.org.tr)’nden ulasilmasi mimkundur.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Grup, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek genel kurullar, gerekse de kamuyu
aydinlatma esaslari gergevesinde, 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedir. Bu
bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligi ile yapiimaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dizenlenerek, c¢alisanlarin Grup
hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta, calisanlarin Grup hedef ve faaliyetleri
konusunda aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica c¢alisanlarimiz, Grup igerisinde kullanilan haberlesme agi ile sirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Musteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Grupe iliskin
kendilerini ilgilendiren hususlarda tim miusteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Grup
musteri memnuniyetini 6lgmek Uzere misterilerimiz, bayilerimiz ve satis sonrasi
servislerimiz, belli araliklarla toplantilar dliizenlenmekte ve gerek gérilmesi halinde birebir
veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir. Ayrica Tedarikgilerimizle, kalite
standartlarina uyum konusunda sik sik toplanti yapilmakta, bu toplantilarda
tedarikcilerimizin bilgilendirilmekte ve Kalite departmanimiz tarafindan belirli periyotlarda
kalite standartlarinin denetimi yapilmaktadir.

Grup’un Kurumsal Yonetim yapisi, calisanlar dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlerine iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Grup’a ulasan sikayetlerin incelenmesi ve sonuclandirilmasi, Denetimden
Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Ayrica i¢c denetim Yéneticiligi de
gelen sikayetleri degerlendirmekte, Denetim komitesini bilgilendirmektedir.

Etik & ihbar Hatti

Denetim Komitesi ise Sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yonetim
tarafindan izlendigini, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildigini, suistimal ve is davranis
kurallariile etik kural egitimlerinin verildigini de gbzden gegirir.



4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)
Etik & ihbar Hatti (devami)

Sirketimizde uygulanmakta olan is Etigi Tuziigi’niin pratikte isletilmesini desteklemek ve
kolaylastirmak amaciyla Sirket ¢alisanlarinin;

Yirarlukteki ilgili tim kanun ve sirket i¢i mevzuata aykiri,

Yirurlukteki muhasebe uygulama, diizenleme, usul ve esaslarina aykiri,

ic kontrol ortamini zedeleyici, Sirketin prosediir ve talimatlari ile celisen,

itibar riski dahil Sirket icin maddi ve/veya manevi kayip riski iceren,

Diger her turli ciddi risk, risvet, yolsuzluk, hirsizlik, evrakta sahtecilik, cikar
¢atismalari, gizlilik ihlalleri gibi tiim suistimal risklerini iceren
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islemleri, eylemleri ve sirket aleyhine olusabilecek her tirli durumu bildirmesi icin gerekli
“Etik Hat” olusturulmustur.

Etik Hat, calisanlarin sirketi ilgilendiren etik konulardaki kaygi ve sikayetlerini, isim
belirtmeksizin/ belirterek bagimsiz olarak faaliyet gosteren ve Yonetim Kurulu adina
faaliyet gésteren ve Denetim Komitesi’ne dogrudan raporlama yapan i¢c Denetim B&limi
Uzerinden sirkete iletmelerine olanak sagliyor. Etik Hat izerinden bildirim yapmak isteyen
calisanlar bu bildirimlerini sadece i¢c Denetim Béliimii’niin erisimine agik olan,

- etik@klimasan.com.tr e-posta adresi,
- ¢ Denetim Balimii telefonu,
- i¢ Denetim B8limii adina sirkete génderilebilecek posta ile aktarabilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarina katiimi ve bu yénde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme blinyesinde vyuritilmektedir. Beyaz yaka c¢alisanlarimiz disinda mavi yaka
¢alisanlarimizin da, Alti Sigma ve Yalin Uretim projelerinde aktif rol almalari desteklenmekte
ve yaptiklari projelerle Grup’a 6nemli katkilari bulunmaktadir.

Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve
mdisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile “Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” gibi arastirmalar yapilmakta olup, grup politikalari
dogrultusunda ylritilmektedir.

Ayrica, misteri memnuniyet anketleri diizenlenerek musteri memnuniyetine iliskin geri
bildirimler degerlendiriimekte ve dnlemler alinmaktadir. Tiketicinin ihtiya¢ ve sorularini en
iyi sekilde yanitlamak Uzere 7 glin 24 saat hizmet veren cagri merkezimiz ile misteri
hizmetlerine ulasmasini saglayan sistemin uygulamaya gecirilmesi ile menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi desteklenmektedir.



4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Her tirli Beyaz ve Mavi Yaka ise alimlarimizda gerek is ilanlarinin gesitli platformlarda
duyurulmasi (Sirket web sayfasi, online kariyer siteleri, iskur, Belediyeler vb..) gerekse de ise
alim asamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsatlar taninmasi temel politikamizdir.

Agilan her pozisyonun gorev tanimi ve bu pozisyona atanacak kisilerde aranacak o6zellikler,
ilgili departman ve insan Kaynaklar (iK) tarafindan énceden belirlenmekte ve eleman
arayislari buna goére sekillenmektedir. Kariyer planlamasi kapsamindaki c¢alisanlarimiz,
bosalan pozisyonlar icin iK birimine bélim rotasyonu icim basvurabilmekte ve olusan
ihtiyaclar paralelinde bu talepler degerlendiriimekte ve desteklenmektedir. Farkli
departmanlar arasinda rotasyon ve c¢apraz terfi uygulamalarimiz mevcuttur. Kilit
pozisyonlarda yedekleme planlari yapilmakta, proje ve islerin aksamasini 6nleyici proaktif
adimlar planlanmaktadir.

Sirket blnyesinde yeni acilan veya bosalan pozisyonlar, dncelikle ilgili yonetici tarafindan
Personel Talep Formu diizenlenerek insan Kaynaklari Departmani’na iletilmekte, biitce ve
yerindelik onaylarini takiben ise alim siireci ilerlemektedir.

ise alim performansi diizenli olarak takip edilmekte ve insan Kaynaklari departmaninin
onemli bir performans kriteri olarak siirekli takip edilmektedir. ise alimdan sonra personelin
2 aylk degerlendirmesinin yapildigi, bir nevi ise alim basarisinin da ol¢luldigi “Deneme
Siresi Degerlendirme Formu” bulunmaktadir.

Unvana, pozisyona verilen her tirll haklar, yan menfaatler 6nceden tanimli ve herkes icin
aynidir. Piyasa Ucret kiyaslamalari kapsaminda, Mercer ile ¢alisilarak piyasa lcret seviyeleri
takip edilmekte, Mercer is ailesi ve lcret baremi yapilanmasi uygulanmakta ve sektor, bolge
bazli piyasa kiyaslamalari yapilmaktadir. Ucret zam calismalari insan Kaynaklari tarafindan
bitcelenir ve onaylanan min-max Ucretler paralelinde ilgili bolim yoneticileri rakamlarini
belirler. Pozisyon artisi, performans artisi yizdeleri belirli ve tim birimler igin ayni
uygulanmaktadir.

Mavi yakali kadrolu calisanlarin licretleri ise sistematik bir sekilde yonetilmektedir. Tim mavi
yaka calisanlarin maaslari “is degerleme sistemi”’ne gore yaptiklar isin karsiligi oraninda
belirlenmektedir. Bu sistemde yapilan islerin degerleme puanlari; egitim durumu, yapilan
isin risk durumu, isin gerektirdigi cesitli yetkinlikler vb. gibi kriterlere bakilarak tiim
ydneticilerde konsensusun saglanmasi ile olusturulur. Mavi yaka {icret zam calismasi insan
Kaynaklari tarafindan asgari Ucret zam artislari, piyasadaki degisimler, sirket kaynaklari
dikkate alinarak belirlenir ve yilda iki defa gerceklestirilir. Egitim planlari kapsaminda ise
kisisel, mesleki ve teknik egitimler iK tarafindan biitcelenmistir. Postabasi olarak ¢alisan mavi
yaka calisanlarimiza yonelik farkh modillerden olusan, iletisim, kisisel farkindalik, liderlik ve
catisma yonetimi gibi konulari iceren egitimler verilmektedir.



4.3. insan Kaynaklari Politikasi (devami)

Sirketimiz biinyesinde is Sagligi ve Giivenligi, Enerji Yénetimi, Cevre Yénetimi, Atik Yénetimi,
Bilgi Guvenligi, isyeri Hastaliklari, Zorunlu Mesleki Yeterlilik Egitimleri, Genel Mesleki
Egitimler vb. konularda dizenli olarak egitimler verilmektedir. ISG kapsaminda sirket
doktoru tarafindan periyodik olarak egitimler diizenlenmekte ve ¢alisanlara bu konudaki
bilgiler aktarilmaktadir.

i¢ iletisim ve egitim konularinda calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilebilmesi icin yiizyiize,
online ve outdoor egitimleri verilmekte, ¢alisan motivasyonlarini artirmak igin; Calisan
Cocuklari Resim Yarismasi; Happy Hourlar, Sirket Aile Piknigi gibi bircok etkinlik
gerceklestirilmektedir.

Genel katilima agik, 6zel konugsmacilarin gaginldigi Kisisel Gelisim amagli seminerler
dizenlenmektedir ve e-mail ve Duyuru Panolarinda duyurusu yapilmaktadir. Standart
duyuru formati ile iK duyurulari, tiim sirket calisanlari ile paylasilmaktadir.

Calisan temisilcilerini ilgilendiren konularda siirecin basinda prosediriin sekillendirilmesine
katihmlari istenir. Surecler ilgilileri ile beraber hazirlanir; Calisan temsilcisinin segimle
belirlendigi is Saglig ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir. iK Yéneticisinin baskanlk yaptigi bu
platformda is sagligi, ¢calisma kosullari glivenligi gibi konular konusulmakta, dneriler dikkate
alinip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Gorev tanimlari tim ¢alisanlarimizin bilgisayar erisimine agik olan ortak olarak kullanilan
QDMS sisteminde bulunmaktadir. Odiil ydnetmeligi kapsaminda Bulus/Patent, Miilkemmel
Devam, 6 Sigma, 5S Aktivite ve Kidem ddillendirmesi prosediiri ve 6dillendirme sistemi
bulunmaktadir. Bu prosedirler sistemde tiim calisanlarin erisimine agik bulunmaktadir ve
prosediire gére ddiillendirme yapilmaktadir.is ilanlarimizda, is basvuru formlarinda ve is
goérismelerinde din, dil, irk sorulmamaktadir. “isin gerekliliklerine gére calisan” prensibimiz
dogrultusunda, gerek beyaz yaka gerekse de mavi yaka alimlarinda cinsiyet ayirimi yapilmaz.
Adaylardan veya calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik sikayeti gelmemistir. Sirketimiz
blinyesinde Kanada, Yunanistan, Kazakistan, Bulgaristan, Brezilya, Polonya gibi tlkelerden
farkli departman ve seviyelerde calisanlarimiz bulunmaktadir. Genel Miidiir ve insan
Kaynaklari Yoneticisi "acik kapi" uygulamasini hayata gecirmistir; gerek acik kapi bireysel
toplantilarinda gerekse de i¢ Denetci kanaliyla her tirli sikdyet, goriis ve oneri
paylasiimaktadir. Tim yoneticilerin ve 6zellikle ic Denetci ve IK'nin ulasilabilir olmasi,
¢alisanlarin 6zgilirce duygu, dislince ve problemlerini paylasabilecegi bir iklimin yasatiimasi
tist ydnetim tarafindan 6zellikle istenmektedir. i¢ Denetgi ve iK'nin gézlemci olarak katildig:
"Disiplin Kurulu" mekanizmasi kurulmus ve aktif olarak isletiimektedir. Gegmiste de bircok
ornegi oldugu gibi calisanlarimiz her tiirlii gériis ve sikayetini iK'ya iletebilmekte ve gerekli
Oonlem ve islemlerin yapildig1 gortlmektedir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimli
bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yonetmeligi, ihracat Rejimi ve Yonetmeligi
GUmrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve (ilkemizde gecerli ve yiirirliikte olan hukuk
diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6ziimsemis olarak,
amaclarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli giiven, Ustlin is ahlaki
ve dirist davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve gevre bilincini
ylksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketimiz “is Ahlaki ve Davranis Kurallari Kitabi”, “Gérev Tanimlari Kitabi”, “Tanitim El Kitab1”
ve “Personel Yonetmeligi’'nde bu hususlar belirtilmis olup; tim ¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun islevi ve Yapisi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Grup’un risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak, Grup’un oncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini gézeterek, Grup’u idare ve
temsil eder. Bu cercevede Grup’un stratejik hedeflerini tanimlar, Grup’un ihtiya¢ duyacagi
insan ve finansal kaynaklari belirler.

Yonetim Kurulu, Grup faaliyetlerinin mevzuata, Grup esas s6zlesmesine, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetler.Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulacak
komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden olusacaklari, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Grup Esas Sozlesmesine gore, Grup faaliyetleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde, Yonetim kurulu A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan dort lye, B grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan bir liye ve C grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan bir liye olmak Gzere, alti liye olarak genel kurul
tarafindan tayin edilir. Olagan ya da olaganusti genel kurul toplantilarindan A, B ve C grubu
paylardan, her pay onbes, diger gruplara ait paylardan her pay bir oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu, Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU (devami)

5.1. Yénetim Kurulunun islevi ve Yapisi (devami)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, bagimsizlik kriterlerini tasimakta olup, ayrica
kendilerinden Bagimsizlik Beyanlari alinmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin, Grup disindaki
diger gorevleri (grup ici — grup disi) Yillik Faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer
almaktadir.

Atanma Gorev

Adi Soyad
R Tarhi  Siiresi
- . ; o Bagimsiz R
Marcelo Faria de Lima Icrada Gorevli Degil Degil 10.06.2022 1YIl  Yonetim Kurulu Baskani
i

. . Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ismail Selim Hamamcioglu Icrada Gorevli Degil % 10.06.2022 1 Yil o 3 L

Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Pedro Manuel Jacinto . Bagims .

Icrada Gorevli Degil %I * 10.06.2022 1Yl Yoénetim Kurulu Uyesi

Casanova Guerra Degil

Joaquim Pedro Saldanha
Do Rosario E Souza

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil ~ Bag 10.06.2022 1Yl .
st B R ! Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ayse Giiglii Onur Icrada Gorevli Degil Bagimsiz  10.06.2022 ivi Baskani
Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Reha Haznedaroglu Icrada Gorevli Degil Bagimsiz 10.06.2022  1Vil P

Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratir ve
Yonetim kurulu tyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Giyelerinin gérev ve
yetkileri faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorlslint de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lizere Grup’un menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Yonetim kurulu, Grup ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastiriimasinda 6ncli rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
kurumsal yénetim komitesi ve Yatirimci iliskileri Bolim{ ile yakin isbirligi icerisinde olur.



5.3.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu, her sene fiilen asgari 4 kez toplanmaktadir. Grup islerinin gerektigi
konularda kararlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 390. maddesi uyarinca alinmakta olup
konu hakkinda goriismeler o6zellikle iginde bulundugumuz pandemi sirecinde online
toplanti, telekonferans ve/veya video konferans seklinde yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu toplanti giindemleri, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan
belirlenmektedir. Glindemin belirlenmesi asamasindan yoneticilerden gelen talepler de
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu bashgl veya glndemler,
periyodik olarak veya ortaya c¢ikan gereklilik cercevesinde dlizenlenerek hazirlanmaktadir.

2023 yili ilk ceyreginde 6 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yonetim Kurulu kararlar
oybirligi ile alinmigtir.

Asagida yazili D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yonetim Kurulunun toplanti
nisabi 5 oy’dur ve Yonetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin ¢ogunlugu ile karar verir.
Ancak, birinci ve ikinci ¢cagridan sonra nisap saglanamazsa, lglincli davetten sonra toplanti
nisabi riskni olacaktir. Butlin Gyeler tarafindan imzalanmis olan bir karar, Yonetim Kurulu
toplantisi yapilmis ve toplantida kabul edilmis gibi gegerli ve etkilidir.

1) Grup Ana s6zlesmesine gore, asagida yazili haller Yonetim Kurulunun tim Uyelerinin
mevcudiyetini ya da yazili onayini gerektirir. Ancak ikinci cagrida toplanti ve karar nisabi
5tir (bes). Asagida bahsolunan konulara iliskin hicbir karar, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerinin oy birligi ya da ikinci ¢cagrida 5 (bes) Gyenin onayi olmaksizin kabul edilemez.

a) Grup faaliyetlerinin artirilmasi ya da 6énemli 6l¢tide azaltilmasi; maddi duran varliklarin net
aktif degerinin %50’sini asan, yatirim projelerinin planlanmasi ve/veya maddi duran
varliklarin  elden ¢ikarilmasi  faaliyetlerin artirilmasi  ve/veya azaltilmasi olarak
degerlendirilecektir.

b) Grup varhklarindan maddi duran varliklarin olagan is akisi disinda alimi, satisi ya da kiraya
verilmesi, Grup aktiflerinin veya herhangi birinin Uglinci bir gercek ve/veya tuzel kisi
yararina rehnedilmesi, ipotek edilmesi veya sair herhangi bir ayni hakla kisitlanmasi.

c) istirakler kurulmasi veya baska bir sirketin alinmasi ya da baska bir sirketle birlesmesi.

d) Yirirlikteki mevzuatin gerektirdigi zorunlu haller disinda, Grup finansal yapisinin tekrar
diizenlenmesi, feshi ya da tasfiye onerilmesi.

e) Odiing para verme isleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde gerekli aciklamalarin yapilmasi kosuluyla, olagan is akisi disinda, tglincl sahis
gercek veya tizel kisilere yatirim yapilmasi, bor¢ alinmasi, verilmesi veya garanti verilmesi.



5.3.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli (devami)

f) Grup faaliyetleri ve olagan is esaslari disinda, olaganisti nitelikte bulunan, finansman,
avans ve diger ticari islemler.

g) Muteakip yil i¢in bitgenin onaylanmasi sirasinda mutabik kalinacak (ithalat, ihracat ve
satis hedefi dahil) yillik pazarlama planlarinin yapilmasi.

2) Grup Ana sOzlesmesine gore, asagidaki hallerde, Yonetim Kurulunun 5 (yesi tarafindan
kabul edilmedikge hicbir karar gecerli olmayacaktir.

a) Yukaridaki 4/D maddelerinde belirtiimemis temel Grup politikasina iliskin kararlar.

Yonetim Kurulu toplantilari ¢agrilari, aksi bitliin Gyeler tarafindan kararlastiriimadikea;
telefon ya da elektronik posta kanaliyla olacak ve 14 giin once taahhitli posta ya da
elektronik posta ile teyidi istenecektir. Bu gibi ¢agrilarda, toplantilarin giindemi, yeri ve
zamani belirtilecektir. Glindeme yapilacak ilaveler elektronik posta ile belirtilecek ve teyit
mektubu istenecektir.

Yonetim kurulunun baskan ve liyelerine verilecek aylik ticret veya huzur hakki genel kurulca
tespit edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin licretlendirmesinde pay opsiyonlari veya
Grup’un performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismak lzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteyi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin dngdriilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkli bir sekilde
gozetilmesini teminen gbérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak goérev yapan
komitenin amaci; Grup’un muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak yapilandirilmistir. Komite iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Denetim komitesi, 2023 yilinin ilk ceyreginde bir kez toplanmistir.

DENETIM KOMITESI
Ayse Gucli Onur Baskan
Reha Haznedaroglu Uye



5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
(devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda iyilestirme ¢alismalarindan bulunur. Bu
konulardaki gelismeler hakkinda Yénetim Kuruluna bilgi verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi disinda, Aday Gosterme komitesi
ile Ucret komitesi kurulmamasi nedeni ile bu komitelerinde gérevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Grup’un uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini
yonetim kuruluna sunar.

llgili mevzuat geregi yapilmasi gereken diger calismalari yapar.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki yonetim kurulu Uyesinden
olusmaktadir. Komite Baskani bagimsiz lGyeler arasindan segilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ayse Gu¢li Onur Baskan
Joaquim Pedro Saldanha Do Rosario E Souza Uye
Elif Turak Eryilmaz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiurli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Grup’un kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur.



5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
(devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Grup yonetim kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan
secilen en az iki Uiyeden olusur. Uyelerden en az birisi bagimsiz tiyeler arasindan secilir.
Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde
tyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. icra
Baskani, komitede gérev alamaz.

Bagimsiz Gye Komiteye baskanlik eder. Birden fazla bagimsiz Gye komiteye secilmisse,
bagimsiz Giyelerden hangisinin baskanlik yapacagini yénetim kurulu belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda iki aylik periyotlarla alti defa toplanir. 2022 yilinda
alti kez toplanmustir.

Grup’un varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disulrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir. Yonetim Kurulu’na, basta pay
sahipleri olmak lizere Grup’un menfaat sahiplerini de etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi icin gorus sunar.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gorildiglinde
ilgili birimlerden bilgi, gbris ve rapor talep eder.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Reha Haznedaroglu Baskan
ismail Selim Hamamcioglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin calisma esaslari Grup internet sitesinde vyer
almaktadir.Ayrica risk yonetimi; Genel Midirliik organizasyonunda yiritilmekte olup
finansal, operasyonel riskler izlenmekte, degerlendiriimekte ve aylik olarak 6zet risk raporu
hazirlanmaktadir.

i¢ Denetim Koordinatorliigii

Klimasan biinyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik
araliklarla konsolide edilen tiim sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani
Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere
bagl olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tim sirketlerimizde gerceklestirilen i¢
denetim Uluslararasi i¢ Denetim Enstitlisi’niin yayimlamis oldugu standartlara gore
gerceklestirilmektedir.



5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
(devami)

i¢ Denetim Koordinatorliigii (devami)

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve organizasyona duyurusu yapilmis “ic Denetim Yénetmeligi”
ve “Denetim Komitesi Yonetmeligi ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani ¢ercevesinde, sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde dizenli olarak gézden
gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glivenilirligi,
e Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,

e Sirket varliklarinin korunmasi,

¢ Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi,

Her tlrll ic denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve onerileri de dabhil
olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim O6nerilerini Yonetim Kurulu’na Uyelerine
Yonetim Kurulu toplantilarinda ve/veya mail ortaminda yazili olarak iletmistir.

Denetim Komitesi toplantilarini belli bir glindem dahilinde gerceklestirmek olup, toplanti
kararlarini icerir bilgi notu Yonetim Kurulu tyelerine toplanti sonrasi iletiimektedir. Gerek,
Yonetim Kurulu’na onerilen aksiyonlar gerekse Denetim B6limi tarafindan alinan kararlar
ic Denetim Bolimii tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

2018 yilinda i¢ Denetim Miidiirii organizasyona katilmis olup, ilgili ydnetici CIA (Sertifikali i¢
Denetci), SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), CFE (Suistimal inceleme Uzmanlig),
CRMA (Risk Yénetimi Giivencesi Sertifikasi), CMAALL (SPK Diizey 3 Lisansi) ve COSO (i¢
Kontrol Sertifikasi) lisanslarina/ sertifikalarina sahiptir.

5.5. Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami
bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu
raporlar Grup internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Grup, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya st diizey ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



